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1 Popis Centra spole¢nych sluzeb

Myslenka zaloZeni centra spole¢nych sluZeb vznikla v &ervnu 2014 na shromazdéni
starostll obci v rdmci projektu Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v
CR podpofeného z prostiedkt ESF prostfednictvim Opera¢niho programu Lidské
zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoétu CR.

K rozhodnuti o zaloZeni centra spoleénych sluzeb v ORP Nové Mésto na Moravé
prispela situace v Gzemi. V. ORP Nové Mésto na Moravé je 30 malych obci, 19 obci
z tohoto po¢tu ma neuvolnéného starostu a neuvolné&nou u&etni. Z téchto obci je 11
obci s poétem obyvatel nepiesahujicim 150 osob.

Centrum spoleénych sluzeb by mélo zaji$tovat pro jednotlivé obce odborné sluzby
tykajici se prfedevsim vykonu samostatné plisobnosti. Jedna se primarn& o centrum
sluzeb, jehoZ zfizeni reaguje na realné vyslovenou potiebu jednotlivych obci zajistit
ekonomicky efektivnim zplsobem vykon vefejné spravy v oblasti samostatné
pUsobnosti, a to v kontextu zachovani uréité miry odbornosti a zarover efektivniho
vyuziti dostupnych finanénich prostfedkl spojenych se sdilenim odborné personalni
kapacity v ramci uzemi. Jak jednoznaéné vyplyva z dosud provedenych analyz, je u
obci Mikroregionu Novoméstsko velmi nedostate¢né &erpani jak evropskych, tak ale i
krajskych a statnich vyhlasovanych dotacnich titulli. Vice jak 25 % obci Mikroregionu
Novoméstsko necerpalo viibec Zadné dotace (vyjimkou je pouze POV). Zhruba
pouze 50 % obci €erpalo v uplynulém obdobi statni nebo krajskou dotaci a pouze 40
% obci pouzilo pro své akce dotace z EU.

Male obce sice maji neustaly pfisun informaci o dotaénich programech od fidicich
organ( a poskytovatelli dotaci, ale vétsinou neni ve schopnostech starostd aplikovat
tyto informace na konkrétni zaméry své obce a projekty realizovat. V souéasné dobé
si obce zajistuji Ukony verejné spravy v oblasti samostatné pUsobnosti individualné,
ve vetsiné obci jsou tyto Ukony pouze v kompetenci starosty obce, odborné agendy
z oblasti prava, vefejnych zakazek, dotaéniho managementu apod. zaijistuji pfevazné
prostfednictvim externich dodavatell. Pomoc tykajici se fadného vykonu
samospravnych agend je pro vétSinu ze starostt velmi vyznamnym piinosem.

1.1 Popis Centra

DSO Mikroregion Novoméstsko se stal jednoznaénym nositelem meziobecni
spoluprace v Uuzemi a vyuziti jeho mechanisml je nejefektivnéj§im feSenim pro
zajisteni vefejné sluzby (CSS). DSO Mikroregion Novoméstsko je dlouhodobé
aktivne fungujici svazek, byl zaloZzen 17 obcemi Novoméstska v zafi 2001 v novém
Mesteé na Moravé, aby hajil opravnéné ekonomické, spolecenské a kulturni zajmy a
chranil Zivotni prostfedi obyvatel Mikroregionu a fesil problémy, piesahujici ramec a
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moznosti jednotlivych obci. Do konce roku 2004 do svazku vstoupili vSechny obce
ORP Nové Mésto na Moravé.

DSO se jiz dlouhodobé snazi jit cestou vétSi efektivity, snizovani nakladu,
poskytovani technické a odborné pomoci a informaci svym obcim. Ve spolupraci s
ORP a é&lenskymi obcemi jsou jiz vybudovany zakladni vztahy a vazby spoluprace.

Rozvojova aktivita bude zahajena zaloZzenim servisniho centra v fijnu 2015, a to na
bazi v soucéasnosti poskytovanych a poptavanych sluzeb s jejich postupnym
rozSifovanim. DSO zajistuje pro Elenské obce zpracovani Zadosti do POV Kraje
Vyso€ina, mobilni sbéry odpadl, centralni nakupy energii a Skoleni v oblasti
legislativy a IT. Pro minimalizaci nakladl bude vyuzZita stavajici kancelaf
Mikroregionu i jeho technické zazemi. V soucasné dobé je vDSO zaméstnan
tajemnik svazku na ¢&asteény Uvazek a ucetni na dohodu o pracovni &innosti.
V kompetenci tajemnika svazku je zajiStovani bézného provozu DSO, ve vztahu
k zaméstnancim, dodavatellm a jinym subjektiim, vystupuje jako statutarni organ
DSO. Clenské obce na setkani starost(l obci 9. 9. 2015 vyslovily jednohlasné silny
zajem o zaloZzeni CSS pii DSO. Ohledné zalozeni CSS a jeho financovani se
v Uzemi v pribéhu ¢ervence a srpna 2015 uskuteénilo mnozstvi diskusi, ¢lenské
obce se nedohodly na navySeni clenskych prispévk(l ani na mimofadnych
pfispévcich pro zahajeni ¢innosti CSS. Pro zajisténi kvalitnich sluzeb pro obce budou
v servisnim centru postupné zaméstnani 3 odborni pracovnici na ¢asteéné Uvazky.
Prostifedky na mzdy a ostatni souvisejici naklady budou hrazeny z poplatk(t obci a
ceniku za jednotlivé ukony. Smyslem servisniho centra bude zajiténi sluzeb pro
¢lenské obce v navaznosti na aktualni poptavku. Od roku 2018 by uvedeny model
centra sluzeb mohl v zakladnim osazeni pfi dobré manazerské d¢innosti byt
konkurenceschopny a pinit v pIné mife ulozené ukoly. Vlastni model pfedpoklada pro
plnéni nékterych specializovanych sluzeb navazani spoluprace servisniho centra s
externimi odborniky (legislativa, IT, stavebnictvi, ....... ) a provadéni odbornych
sluzeb objednavkou, tyto mohou byt snadno doplfiovany v navaznosti na platnou
legislativu.

CSS je dynamicky systém, ktery bude rozvijen v zavislosti na poptavce v Gzemi.
Hlavni pfedmét d¢innosti centra se bude pribézné profilovat v zavislosti na
pfevazujicich potfebach tuzemi. V pfipadé zajmu obci a ochoté sluzby financovat se
muze rozsifit o neziskové projekty a Cinnosti v socialni oblasti, CSS se mliZe stat
sdruzujici platformou pro subjekty a organizace zfizované a vlastnéné obcemi, apod.

Vznikem CSS obce ziskaji stabilni zazemi silného partnera, kvalitni zdroj informaci a
podporu v problematice samostatné plisobnosti obci, dota¢niho managementu, IT,
stavebni a technické problematice, legislativé, oblasti vefejnych zakazek atd.,
podporu odborného tymu pfi realizaci a pfipravé projektl, mozZnost konzultaci
kazdodenni agendy obci, pomoc pfi feSeni ne¢ekanych udalosti.



CSS navaze na dlouhodobou praci DSO v regionu v oblasti meziobecni spoluprace.
Vroce 2014 uskute€nilo DSO Uspésny projekt spoleéného nakupu energii,
pravidelné organizuje mobilni svozy nékterych druh(l odpad(, spolupracuje s firmou
Dymatex CS na sbéru textilu v obcich, zajiStuje pro ¢Clenské obce prednasky a
Skoleni z oblasti legislativy, novinek ve vefejné spravé, (cetnich systémil, datovych
schranek a zpracovava zadosti obci do POV Kraje Vysocina.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Pravni podpora

DSO Mikroregion Novoméstsko poskytuje bezplatné Elenskym obcim na zakladé
spoluprace s ORP Nové Mésto na Moravé alespoii minimalni pravni sluzby a
poradenstvi pravniho odboru M&U Nové Mésto na Moravé. Dalsi bezplatné
konzultace tykajici se zejména vyhlasek, smérnic a rlznych usneseni a nafizeni
poskytuje téZ pracovnik Ministerstva vnitra, ktery je v dohodnutych terminech (jednou
mési¢né) k dispozici zastupclim obci téZ v prostorach M&U. Pravni sluzby obce
vyuZzivaji zejména na zpracovani navrh( standardizovanych smluv na pirevody
majetku, vécna bfemena, apod.., obce vyuzZivaji pro tyto sluzby externi dodavatele.
CSS na zakladé spoleéné poptavky obci na zajiStovani definovaného objemu
pravnich sluzeb zajisti externi spolupraci s advokatni kancelari vybé&rovym Fizenim,
v zadavacim fizeni bude v navaznosti na aktualni poptavku vymezen pocet
pozadovanych sluzeb, ikonl a konzultaci, rozsah téchto sluZzeb a poZzadovany podet
vystupll (smlouvy, pravni nazory, ...) véetné& terminl plnéni. Smiouva s externim
dodavatelem bude v pogatku €innosti CSS uzaviena na 1 rok s moZnosti pfipadného
prodlouzeni.

Ekonomické agendy

CSS zajisti pfedevS§im pro malé obce vedeni Uéetnictvi a zpracovani ekonomickych
agend. Tyto &innosti budou pokryty Gcéetni DSO Mikroregion Novomeéstsko v ramci
Upravy pracovni smlouvy v zavislosti na poptavce po téchto sluzbach.

Dota¢ni management

CSS poskytne obcim kvalitni a fundovanou sluzbu v oblasti dotaéniho managementu
a projektového fizeni, poskytne zastupcim obci poradenstvi v oblasti projektovych
zamérl, informace o moznostech vyuZziti dotacnich program( a aktualnich vyzev
narodnich a Evropskych fondl, zajisti pfipravu a zpracovani zadosti, vybér
odbornych specialistl pro zpracovani projektovych dokumentaci a odbornych
posudkl, komunikaci s poskytovatelem dotace, monitoring v pribéhu realizace
projektu a zavére¢né ukonceni akce vcéetné osobni Ucasti pfi kontrolach fidicich
organa.



Verejné zakazky

CSS poskytne obcim poradenstvi v oblasti vefejnych zakazek, zajisti komplexni
servis pro &lenské obce v oblasti zakona o vefejnych zakazkach a souvisejicich
pravnich predpisu, zajisti a bude spravovat profily zadavatele obci, informovat o
povinnostech uvefejfiovani dokumentl v oblasti zadavani vefejnych zakazek,
zpracuje a zorganizuje zadavaci fizeni vefejnych zakazek v rezimu i mimo rezim
zakona o vefejnych zakazkach, zorganizuje vefejné zakazky na sluzby poptavané
DSO.

IT podpora

CSS bude i nadale vyuZivat podporu IT tymu M&U Nové Mésto na Moravé. IT tym
poskytuje obcim DSO bezplatné sluzby - zalohuje provoz, udrzuje datové schranky,
zajistuje platnost certifikatl, zajiStuje koordinaci mezi provozovateli centralnich
registr a obcemi. CSS nabidne v navaznosti na poptavku ¢&lenskych obci po
konkrétnich sluzbach spoleéné nakupy IT techniky, software, servisnich praci,
pronajmu [T techniky, spotifebnich material(i, datovych sluzeb apod. Vramci IT
podpory budou organizovany odborna $koleni zaméstnanci CSS a ¢lenskych obci
v oblasti uzivatelskych znalosti.

Technicka a stavebni podpora

CSS zajisti poradenstvi a podporu pfi zajisténi specialisti na zpracovani
projektovych dokumentaci, odbornych posudkl, zajisténi inzenyrské c&innosti a
technického dozoru investora.

Samostatna pusobnost obci, ekonomické agendy a rozvoj obci

CSS poskytne zastupclm obci pravidelné ucelené informace o podstatnych
zménach a skute€nostech v oblasti agendy obci, participuje na pfipravé vzorovych
dokumentd pro mistni samospravu (vzorové zapisy ze zastupitelstva obci, vyhlasky,
smérnice, vzory smluv, dohod, hlaseni apod.), poskytne soudinnost zastupcliim obci
pfi feSeni problém( souvisejicich se samostatnou plisobnosti obci, poskytne
soucinnost pfi feSeni problematiky ekonomické agendy obci, zorganizuje pravidelna
informaéni Skoleni pro zastupce obci z riznych oblasti zajmu v zavislosti na aktualni
legislativé, zménach v konkrétnich oblastech, poptavce zastupcll obci, apod., je
zprostfedkovatelem komunikace mezi zastupci obci a ORP. Poskytne zastupciim
obci soucginnost a podporu pfi fizeni obce.

Rozvoj meziobecni spoluprace

Cinnost CSS vyznamné& podpofi a posili meziobecni spolupraci v izemi ORP.
UmozZni sdileni zkuSenosti, znalosti a problému mezi zastupci ¢lenskych obci. Zvysi
intenzitu a mnozZstvi setkani a debat zastupclh obci v Uzemi, posili kontinuitu a
integritu uzemi.



1.3 Konkurenceschopnost

Predmétem &innosti CSS jsou sluzby ziskového i neziskového charakteru. Vyhodou
CSS v konkurenci ostatnich subjektl je podpora &lenskych obci DSO, podrobna
znalost uzemi ORP v&etné predstaviteld jednotlivych obci, navaznost na dosavadni
uspésnou praci DSO Mikroregion Novoméstsko pro ¢lenské obce a dobré jméno
DSO v Gzemi.

CSS poskytne predstavitelim obci kvalitni komplexni sluzby ve vétSiné oblasti
¢innosti obci v ramci jednoho ekonomického subjektu, sdruzenim obci ORP umozni
sdileni zkuSenosti, sdileni kvalitnich projektl a realizovanych napad( v blizkém okoli
a obdobnych podminkach.

2 Vymezeni a analyza trhu

V obdobi €ervenec — zafi 2015 se v tzemi ORP Nové Mésto na Moravé uskutec¢nila
4 jednani se zastupci obci ohledné moznosti zalozeni CSS a rozvoje meziobecni
spoluprace k tématu EMOS Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti
Nové Mésto na Moravé — Administrativni podpora obci.

Vznik Centra spole€nych sluzeb pro starosty obci byl v rdmci vSech 4 uskute¢nénych
jednani starosty jednoznaéné podpofen. Bylo odsouhlaseno jeho zaloZeni pfi DSO
Mikroregion Novoméstsko, kde se jeho vznik jevi nejvice smysluplny, nebot DSO
zahrnuje prakticky celé Gzemi ORP a v soudasné dobé jiZ dlouhodobé rozviji
spolupraci mezi jednotlivymi obcemi v mnoha udrovnich. Na setkanich byla také
diskutovana organiza¢ni forma servisniho centra, pfipadny pocet zaméstnancu,
naplii jeho hlavni €innosti a zpUsob financovani v zavislosti na poskytovanych
sluzbach, dosazenych vysledcich a celkové efektivité CSS.

Starostové aktivné podporuji myslenky rozvoje meziobecni spoluprace, jsou si
védomi vyhod plynoucich z této spoluprace, jak ostatné za mnohé shrnul napfriklad
starosta obce Bobrlvka p. Pipa, kdyz hovofil o nezbytnosti spojit sily ¢i moZnosti a
prostfednictvim DSO napf. rozvijet moznosti cestovniho ruchu (cyklostezky,
cyklotrasy apod.), vyuzZivat vhodné dotacni tituly krozvoji Gzemi, spolec¢né
prosazovat zajmy obci a spole¢né vystupovat smérem k Gfadim a institucim.

9. zafi 2015 byly na 4. zavére¢ném setkani zastupcl obci schvaleny aktualizované
stanovy DSO Mikroregion Novoméstsko, timto krokem byla zahajena transformace
stavajiciho DSO za u&elem vzniku CSS, zajem o vyuzivani sluzeb CSS vyjadili
v pribéhu realizace projektu vSechny &lenské obce DSO.

Na zavére€ném setkani zastupcli obci byla shrnuta veskera ¢innost realizacniho
tymu po celou dobu trvani projektu Obce sobé. Byly pifedstaveny jednotlivé vystupy z
obou fazi projektu a také doslo ke schvaleni novych stanov DSO Mikroregion
Novomeéstsko. Starostové vyjadfili pozitivni vztah k celému projektu a také souhlas s
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jeho vystupy. Starostové by radi pokrac¢ovali v duchu tohoto projektu pfi své dalsi
¢innosti v ramci DSO, a to zejména v rozvoji jeho hlavni myslenky efektivni
meziobecni spoluprace.

Tab. 2.1 Kvantifikace poptavky sluzeb CSS
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3 Marketingova strategie

3.1 Propagace CSS v ramci élenskych obci DSO

- Ctvrtletni elektronicky bulletin o ¢innosti CSS, aktualni informace ze vSech oblasti
¢innosti CSS (dotagni programy, vyzvy, legislativa, $koleni, ekonomika, samostatna
pUsobnost obci, ......... )

- webové stranky CSS

- pravidelné schize DSO Mikroregion Novomeéstsko, prezentace CSS na aktuaini
téma

- vyro€ni zpravy ginnosti CSS

- publikace €lankl v regionalnim tisku — ¢innost CSS, realizované projekty, ziskané
dotacni prostifedky, meziobecni spoluprace

- kazdoro€ni osobni navstéva tajemnika CSS v ¢lenské obci, podrobna diskuse nad
problémy obce

3.2 Propagace CSS v ramci obci zvazujicich vstup do DSO

- Ctvrtletni elektronicky bulletin o ¢innosti CSS, aktualni informace ze v8ech oblasti
¢innosti CSS (dotacni programy, vyzvy, legislativa, $koleni, ekonomika, samostatna
pUsobnost obci, ......... )

- weboveé stranky CSS
- vyroéni zpravy ¢innosti CSS

- publikace €lanku v regiondlnim tisku — ¢innost CSS, realizované projekty, ziskané
dotaéni prostiedky, meziobecni spoluprace

3.3 Propagace CSS v ramci ne¢lenskych obci DSO

- webové stranky CSS
- vyro¢ni zpravy ¢innosti CSS

- publikace €lankud v regionalnim tisku — ¢innost CSS, realizované projekty, ziskané
dotacni prostfedky, meziobecni spoluprace



4 Casovy harmonogram aktivit

Harmonogram procesu ¢asového rozvoje CSS

| Diskuse v dzemi konkretizace pododby CSS 2014 - 2015 I
r

Transformace DSO revize stanov DSO Mikroregion Novoméstsko

Volba &leni fidicich organa DSO
E> ziti 2015

Ustanovesi fankce tajemnika DSO

Vyjddieni silné podpory vzniku CSS zistupci €lenskych obei

\ y
4 B
Spoluprice s odbornym tymem projektu MOS realizace konkrétnich zadani obei
Realizace pracovniho mista Odbomy pracovnik pro dota&ni management
Realizace pracovnibo mista Odbomy pracovnik pro oblast vefejnych zakazek a spoleénych nakupit
Realizace pracovnibo mista Odbomny pracovnik pro &innosti samostatné piisobnosti obei
A\ y

:> 2016 - 2020
| Start ziskovosti 2017/2018 |

Plan ¢innosti CSS v letech 2015 - 2020

Ndzev aktivity Casovy tsek realizace aktivity

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Krajské dotaéni tituly - POV | | I

Spoleéné ndkupy energii

Spoleéné nakupy dle poptavky obci

Mobilni sbér odpad | j ol

Narodni dotacni tituly

Evropské fondy

Projektovy management

Vefejné zakdzky malého rozsahu

Veiejna zakazky dle zdkona 137/2006 Sb. v p. p. _ [ -

Technickd a stavebni podpora obci

Samostatna plsobnost obci

Ekonomické agendy

Vzorové dokumenty pro mistni samospravu

Skoleni a informovani predstaviteld obci

Strategické planovani
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5 Personalni zajisténi

Z hlediska zachovani urcité stability a kontinuity v poskytovani sluZeb je kladen dliraz
pfedev§im na existenci profesionalniho aparatu sloZzeného ze zaméstnancli CSS,
ktefi zpracovavaji jednotlivé dkoly a kvalifikované poskytuji obcim pozadované
sluzby.

Rozsah a formu plsobeni zaméstnancl stanovuje organiza¢ni fad CSS vcetné
stanoveni rozsahu jejich plisobnosti a pracovnich povinnosti. Po¢et zaméstnancl je
a vyse jejich uvazkll je zavisly na rozsahu poptavky po poskytovanych sluzbach, na
druhu poskytovanych sluZzeb a ekonomické efektivité CSS a mize se flexibilné ménit
v ase.

BézZny provoz CSS zajiStuje tajemni svazku, dohlizi nad zachovanim stability a
kontinuity v poskytovani sluZzeb, odpovédnost za svéifené ukoly je plné v kompetenci
odbornych zaméstnancl svazku, V ramci provozu CSS je nutné nastavit takové
mechanismy, jejichz fungovani je nejefektivnéj§i z pohledu sledovanych cill, tj.
umozni zajisténi verejné sluzby v dostate€né kvalité a pfiméfeném Casu a umozni
realné uskute¢néni planovanych cild.

Pozice uvazku hrubdimzdaina velikost Gvazku odinovaidotace
il uvazek 1,0 za tyden

Taj ik DSO Mik i

sl kroregton HPP 15000 0,5 20
Novoméstsko
Odborny pracovnik pro dotacni HPP 30000 05 20
management
Odb,orny pracovvnllf pro 'oblasut vefejnych HPP 30000 05 20
zakazek a spole¢nych nakup(
Odborny pracovnik pro Cinnosti

.o . , HPP 30000 0,5 20

samostatné plsobnosti obci
Uéetni DPC 20 000 0,1 4

Popis pracovniho tymu:

e Tajemnik DSO Mikroregion Novomeéstsko - v kompetenci tajemnika svazku je
zajisStovani bézného provozu DSO, ve vztahu k zaméstnancim, dodavatelim
a jinym subjektiim, vystupuje jako statutarni organ DSO, zachovava stabilitu a
kontinuitu v poskytovani sluzeb, zajistuje zpracovani zadosti z POV Kraje
Vysocina a jinych regionalnich dotacénich tituld.

e Odborny pracovnik pro dotaéni management, technickou a stavebni podporu
— poskytuje zastupclm obci poradenstvi v oblasti projektovych zamérd,
informuje o moznostech vyuziti dotaénich programl a aktualnich vyzev
narodnich a Evropskych fondU, zajistuje pfipravu a zpracovani zadosti, vybér
odbornych specialistli pro zpracovani projektovych dokumentaci a odbornych
posudkl, zajistuje projektové fizeni, komunikaci s poskytovatelem dotace,
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monitoring v pribéhu realizace projektu a zavéreé¢né ukonéeni akce véetné
osobni G¢asti pfi kontrolach fidicich organu.

e Odborny pracovnik pro oblast vefejnych zakazek, spoleénych nakupl a oblast
pravni podpory — poskytuje zastupclim obci poradenstvi v oblasti vefejnych
zakazek, zaijistuje komplexni servis pro ¢lenské obce v oblasti zakona o
vefejnych zakazkach a souvisejicich pravnich predpisti, spravuje profily
zadavatele obci, pravideln& informuje o povinnostech uveiejiiovani dokumentu
v oblasti zadavani vefejnych zakazek, zpracovava a organizuje zadavaci
fizeni vefejnych zakazek vreZzimu i mimo rezim zakona o vefejnych
zakazkach, organizuje verejné zakazky na sluzby poptavané DSO.

e Odborny pracovnik pro ¢innosti samostatné pusobnosti obci, ekonomické
agendy a rozvoj obci — poskytuje zastupciim pravidelné ucelené informace o
podstatnych zménach a skute¢nostech v oblasti agendy obci, participuje na
pfipravé vzorovych dokument( pro mistni samospravu (vzorové zapisy ze
zastupitelstva obci, vyhlasky, smérnice, vzory smluv, dohod, hlaseni apod.),
poskytuje soucinnost zastupclim obci pfi feSeni problému souvisejicich se
samostatnou pusobnosti obci, poskytuje soucinnost pfi feSeni problematiky
ekonomické agendy obci, pfipravuje pravidelnd informaéni $koleni pro
zastupce obci z riznych oblasti v zajmu v zavislosti na aktualni legislative,
zménach v konkrétnich oblastech, poptavce zastupch obci, apod., je
zprostfedkovatelem komunikace mezi zastupci obci a ORP.

6 Investi€ni plany

Nezbytné investice pro cinnost centra spoleénych sluZzeb jsou popsany v nize
uvedené tabulce. Jedna se o zakladni investice nutné pro zahajeni provozu CSS,
pfedevsim technické vybaveni (PC technika, mobilni telefony), software, zfizeni sité
a internetového pfipojeni, kancelaiské potfeby a Uvodni Skoleni zaméstnancd.
Sidlem CSS bude kancelaf DSO Mikroregion Novoméstsko, ktera je funkéni od roku
2001, tato kancelar bude pouze dovybavena pro provoz CSS. SluZebni cesty
zaméstnancl budou feSeny formou cestovnich nahrad, pfipadné prostiedky
hromadné dopravy.

12



VSTUPNI INVESTICE

PC ks 20000 4 80 000 5 60
Tiskdrna ks 10 000 1 10 000 5 60
Kopirka ks 25000 1 25 000 5 60
Mobilni telefony ks 3000 4 12 000 3 36
Sit ks 7 000 1 7 000 5 60
kumul ]
Zakladni kancelafské potieby e Iovane 5000 1 5 000 3 36
polozka
Software ks 5 000 4 20 000 5 60
Uvodni $koleni zaméstnanct
(bezpecnost prace, odborna ks 6 000 2 12 000 3 36
skoleni)
k | 3
Kancelafsky nabytek = ONaS 50 000 0 0 10 120
polozka

[ : 171 000

Obnova majetku - 3 roky
Obnova majetku - 5 let
Obnova majetku - 10 let

7 Analyzy Centra spole¢nych sluzeb

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

1. potfeba vytvoreni servisniho centra pro starosty
obci

1. nedostatek financi na provoz CSS v ramci DSO
Mikroregionu Novoméstsko

2. nedostate¢né personalni zajisténi
2. divéra starostd zaméstnance CSS zpracovavanych agend, nezdjem starost o
sluzby CSS

3. centrdini poloha pravdépodobného sidla
servisniho centra — dobra dostupnost piipadného
centra pro viechny obce DSO

3. nedostatecné technické vybaveni CSS a
nedostate¢né zazemi kancelare CSS

4. vyuzivani Cinnosti CSS ¢lenskymi obcemi DSO

4. nedlvéra nékterych starosti v Uspésné

fungovani servisniho centra

5. vyuzivani dinnosti CSS i
ekonomickymi subjekty

neclenskymi

5. nedostate¢nd angaZovanost obcanl, malo
spolkd

6. maly pocet obci na Uzemi ORP — vyssi znalosti
pracovnik(li o jednotlivych obcich

6. minimalni ochota obc¢an(l zapojit se do déni
v malych obcich

7. realizace uspéSnych projekti znarodnich a
evropskych dotacnich titult

7. nedostate¢na financni podpora malych obci
ze strany statu

8. intenzivni kontakty mezi starosty, rozvoj

8. nedostatek finanénich prostiedk( na realizaci
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meziobecni spoluprace, spoleéné postupy

spole¢nych  projektd, neschopnost dohod,

nadiazovani individudinich zajma

9. informovanost starosttl o prikladech dobré praxe
z ostatnich ORP

9. sidelni rozdrobenost na uzemi ORP

10. poptavka po sluzbach servisniho centra

10. velky pocet neuvolnénych starostu

11. relativné nizky pocdet obci v ORP — moznost
vytvofeni pouze jedné zakladny servisniho centra
v NMnM pro celé ORP

11. neschopnost najit konsensus, rozdrobenost
v lzemi, rozdilné prevazujici zajmy
v jednotlivych ¢astech

PtileZitosti

Hrozby

1. podpora starostl malych obci — rozvoj na tzemi
ORP

1. nedostatek financi na provoz servisniho
centra

2. podpora meziobecni spoluprdce — uzavirani
smluv mezi obcemi

2. nedostateéné kvalifikovani pracovnici - mozny
odliv odbornikl do vétsich mést

3. provazani komunikace mezi obcemi a vy$3imi
institucemi

3. nedlvéra ze strany zastupitel( obci

4. rozvoj obci — vice dotaci diky poradenstvi a
poskytnuti informaci od pracovnikli servisniho
centra

4. volby — moZna zména poptavky po sluzbach,
zména koncepce rozvoje ¢i ndzort na sméfovani
vyvoje tUzemi

5. vys3i aktivita starost(i — rostouci Uroven Zivota
v obcich

5. konkurence na trhu sluzeb

6. zefektivnéni chodu obci s pfiznivym dopadem i
na piispévkové organizace (napf. Skoly)

6. ztrata dUvéry v servisni tym pracovnikd

7. rast nabidky sluZeb servisniho centra

7. zména legislativnich podminek ze strany statu

8. moznost financovani servisniho centra

z dotacnich tituld

8. ubytek obyvatel z ORP — nizsi rozpaoclty obci a
niZsi moznost poskytovani prispévk(

9. pfizniva cena siuzeb pro obce — rist poptavky
po sluzbach

9. nezajem o sluzby CSS ze strany ¢lenskych obci,
nedostatek financi na investice a rozvoj obci

Analyza rizik

Hodnoceni rizika
. (Skupina i . Nazev opatieni ke sniZzeni|Viastnik
C.|.. Nazev rizika ) .. ..
rizik P D V=P.D vyznamnosti rizika  [rizika
Pravidelné pfispévky obci,
mimoradné fispévk
Nedostatek  finanénich , . FV) pevEY
L 4 16 obci, prodej sluzeb CSS,|DSO, CSS
prostfedkl pro CSS . . ol
kvalita sluzeb CSS, vyuZiti
vhodnych dotacnich titull
h Finanéni Financovani  z pfispévku
" |riziko ) . obci, prodej sluZeb CSS,
Nedostatek financi na L oy
. ) 2 4 8 hledani alternativnich|DSO, CSS
platy zaméstnanc( . . i
zdroju financovani,
vyuZivani dotacnich titull
Neochota obci platit Jasné definovana vyse
o . : 3 B 9 ! . v oo |DSO
pfispévky Mikroregionu Clenskych prispévku,
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prahledné  hospodareni
svazku, dalsi zdroje
financovani, dotacni tituly
Nedostatek financi na -y .
Vyuziti vhodnych
provoz a opravy|2 6 . e CSS
. (e dotacnich titull
vybaveni kancelare/i
Umisténi kanceldfe do
i sy nejvéts§iho mésta — NMnM
Nevhodné umisténi ,
Y L, — vhodna dostupnost pro|Obce,
kancelare servisniho|l 4 . .
vSechny, moZnost|CSS
centra , .
konzultaci na dfadech
obci po domluvé
Kvalitni komunikace CSS
Organizad S novymi zastupci(CSS,
. g Komunalini volby 5 15 L y, ) :
ni riziko Clenskych obci, smlouvyjobce
mezi obcemi a CSS
Informovani o pfikladech
dobré praxe, zlep3enil
Nedostatecna 5 komunikace mezi obcemi,DSO,
spoluprace mezi obcemi podpora meziobecnilobce
spoluprace v Uzemi,
kvalitni komunikace CSS
. ) Kvalitni sluzby servisniho
Nedostatecna poptavka -
o L, centra, dostatecna
po sluzbach servisniho(3 15 .. ICSS
informovanost, rozvijeni
centra ) .
nabidky sluzeb
Zanik DSO, pfi kterém by ZdUraziovani potieby
bylo zfizeno servisni meziobecni  spoluprace,
Y . . 5 ESP . |DSO, €SS
centrum  (Mikroregion prezentace dobrych
Novomeéstsko) vysledk( DSO
L Dostate¢na informovanost
Pravni . L. . . . DSO,
- Zmeéna legislativy 2 6 o zménach a respektovani
riziko . . obce
zmén v legislativé
Nedostateéné vybaveni2 " Vhodné vyuziti dotaifnl’chcSS
Css tituld
., .. . Vybérové Fizeni na pozice
Vécné Nedostatecna kvalifikace . .
. zaméstnancu CSS,
riziko a odbornost . . o
. . L, 15 dostate¢né finan¢ni|DSO
zaméstnancl servisniho ,
ohodnoceni, praxe, kurzy,
centra s )
skoleni
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8 Financ¢ni plan

Pfijmy
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Clenské piispévky/fadné 22000000 230000,00 23345000 23695175 24050603 24411362 24777532 25149195 25526433 25909329
Inflace/ndrast 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 150% 1,50% 1,50%
€lenské piispévky/mimoradné 3000000 3345000 3729675 4158588 4636825 5170060 5764617 6427548 7166716 7990888
Inflace/ndrGst 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
Procentudlni amény v objemech 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
Fakturace 76800000 81792000 87108480 92770531 98800616 105222656 112062128 119346167 127103668 1353654,06
Inflace/ndrist 1,50% 150% 1,50% 150% 1,50% 1,50% 150% 1,50% 1,50%
Piggerauding rdey v objerres e, 00
Celkem piijmy 1018000,00 1081370,00 114183155 120624294 127488044 134804078 1426042,77 150922910 159796817 1 692 656,24
Naklady
Rok 1 2 3 a 5 6 7 8 9 10
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mzdové naklady 915600,00 92933400 94327401  957423,12 99093293 102561558 106151213 109866505 113711833 117691747
Inflacefnarist 1,50% 1,50% 1,50% 1.50% 1,50% 1,50% 150% 1,50% 1,50%
Procentuilni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00% 2,00% 2,00% 2,00% 200% 2,00% 2,00%
Ostatn( vydaje 154400 15671600 15906674 16145274 16387453 16633265  168827,64 17136005 17393046 17653941

wllacefnirial 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 150% 1,50% 1,50%
o s rve i 0.00% .0 o 0 [4 0%

Colkem vydaje 1191948,23 123033977

1070 000,00 1086050,00 1102340,75 111887586 115480746 127002511 131104878 1 353 456,88
Investice
2016 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investice vstupn/ 171 000 0 o 0 0 o] 0 0 0 [1]
Obnova majetku - 3 roky [} 0 0 46 200 0 0 46 200 0 0 46 200
InRace/rirGst 5,00% 5.00% 5.00%
Procentusini amémy v objemech 0,00% 0.00% 0,00%
Obnova majetku - 5 let 0 0 1] [} o 5250 0 o 0 5250
InRace/rdrist 5.00% 5,00%
Procentusini pmény v objemect 0,00% 0,00%
Obnova majetku - 10 let [ 0 2 o 0 0 0 o 0 61000
Inflace/narist 10,00%
Proceetulis o e £
Celkem investice 171 000,00 0,00 a6 200,00 3,00 5 350,00 46 200,00
Cash Flow
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PHjmy 1018000,00 1081370,00 114183155 120624294 127488044 134B040,78 1426042,77 150922910 1597968,17 1692 656,24
Néklady 1070000,00 1086050,00 110234075 111887586 115480746 119194823 1230339,77 127002511 1311048,78 1353 456,88
Investice 171 000,00 0,00 0,00 A6 200,00 0,060 5 250,00 46 200,00 0,00 0,00 112 450,00

39 490,80 41 167,08 120072,57 150 842,54 149 503,01 239 203,99 2861919,38 226 749,36
Cash flow kumulativné -223000,00 -227 680,00 -188189,20 -147022,12 -26 949,15 123 893,39 273 396,40 512 600,39 799 519,77 1026 269,13

120000000 —
1000000,00 +— -
800000,00 +—
600000,00 |
400 000,00 | —
200 000,00 -

0,00 NN =
1200 000,00 | 2016 ___2017 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-400 000,00 — — — e

Dle navrzeného finanéniho planu nastane start ziskovosti CSS v roce 2018, tzn. po
dvou letech ginnosti CSS. Nedostatek financi na provoz CSS v letech 2016 — 2017 je
DSO Mikroregion Novoméstsko schopen pokryt z vlastnich finanénich rezerv.
Prebytek financi bude Caste¢né investovan do rozvoje CSS, technického zazemi
CSS a DSO, pracovnich prostiedkl, $koleni a dal§iho vzdélavani zaméstnancd,
odmén a bonusl pro Uspés$né zaméstnance, ¢ast prebytk(l bude odvadéna do
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rezervniho fondu DSO na pokryti pfipadnych budoucich ztrat, nenadalych plateb,
investic, spole¢nych projekth apod.

9 Zaver

Starostové obci svymi postoji jednoznaéné kvituji rozvoj meziobecni spoluprace,
diky funkénimu DSO Mikroregion Novoméstsko byly zaklady spoluprace obci
v Uzemi poloZzeny jesté pred zapoletim projektu MOS. V DSO Mikroregion
Novoméstsko je v souasné dobé sdruzeno 29 obci, pouze 1 obec z ORP, obec
Kfizanky, neni ¢lenem. Obce dlouhodobé spolupracuji v oblasti turistického ruchu,
v zimnim obdobi zajistuji apravu lyzarskych trati, v letnim obdobi udrzuji cyklotrasy,
DSO zastupuje obce pfi jednanich o poradani velkych sportovnich akci v regionu
s opravnénymi subjekty. Usp&$na meziobecni spoluprace dlouhodobé funguje i
v oblasti odpadového hospodafistvi, obce participuji na mobilnim sbéru nékterych
druhl odpadd v ramci DSO, spole¢né organizuji celoro¢ni sbér $atstva a hracek,
spolupracuji s firmou ELEKTROWIN na pilotnim projektu sbéru elektroodpadi
v uzemi. Mozné sméry spoluprace obci byly stanoveny ve strategickém dokumentu,
kde byl nastinén mozny rozvoj stavajiciho DSO a jeho sméfovani do budoucna. Pfi
Mikroregionu Novomeéstsko vznikne CSS, které bude aktivhé spolupracovat s
jednotlivymi obcemi, koordinovat a zefektiviiovat jejich ¢innost na vSech zasadnich
usecich samospravy, zajistovat pro obce sluzby dotaéniho managementu, verejnych
zakazek, administrace zadosti véetné soucinnosti pfi provadéni zavéreénych kontrol
poskytovateli dotaci, ¢innost mistni samospravy apod. CSS zlepsi rovhomérné;jsi a
celoploSné c&erpani dotaci na celém uzemi Mikroregionu Novoméstsko, bude
nastolena centralni odborna a technicka pomoc zejména malym obcim (kterych je na
uzemi DSO vétSina), coz napomuize nejen k navy$eni finanénich prostfedkl pro
danou oblast, ale na zakladé ziskanych poznatkll od obci o jejich zamérech bude
mozné i Iépe a U&innéji koordinovat rozvojové aktivity obci, provadét jejich pfipadnou
centralizaci a zefektivnit veskeré &innosti v rdmci obecniho hospodareni.

Vznikem CSS obce ziskaji stabilni zazemi silného partnera, kvalitni zdroj
informaci a podporu v problematice samostatné pusobnosti obci, dotaéniho
managementu, IT, stavebni a technické problematice, legislativé, oblasti verejnych
zakazek atd., podporu odborného tymu pfi realizaci a pfipravé projektli, moznost
konzultaci kazdodenni agendy obci, pomoc pfi feSeni nefekanych udalosti.
Predmétem &innosti CSS jsou sluzby ziskového i neziskového charakteru. Vyhodou
CSS v konkurenci ostatnich subjektld je podpora ¢lenskych obci DSO, podrobna
znalost izemi ORP véetné predstavitelt jednotlivych obci, navaznost na dosavadni
uspésnou praci DSO Mikroregion Novomeéstsko pro ¢&lenské obce a dobré jméno
DSO v uzemi.
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10 Prilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 15.7. 2015, Prezenéni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 13. 8.2015, Prezenéni listina, fotografie.

3. Zapis ze zaveérecného jednani o EMOS ze dne 9. 9. 2015, Prezenéni listina,
fotografie.
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