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UVOD

Mistni ak&ni plén (dale jen MAP) rozvoje vzdélavéni v izemi dopadu Nového Mé&sta na Moravé je
prioritné zaméfen na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzd&lavani déti a 24k do 15 let.

Jeho snahou je nastartovat spolupraci mezi viemi aktéry z oblasti vzd&lavéani, vytvofit partnerstvi
jako platformu pro vyménu zkuSenosti a nézorii, zmapovat investiéni priority a zlepsit spolupraci
ziizovateli a §kol samotnych.

I PRINCIPY MAP

Tvorba a realizace MAP obce s roziifenou plisobnosti Nové Mé&sto na Moravé (dile jen ORP
NMNM) respektuje zékladni principy komunitné ¥izeného planovéni.

Principy odréZi osvédtené postupy vychazejici z ptikladd dobré praxe z tizemi (innost mistnich
akénich skupin, komunitni planovani socidlnich sluzeb, apod.).

Tento postup umoZiiuje:

o aby se lidé mohli svobodné uéastnit rozhodovéni o dileZitych otazkich Zivota spoledenstvi,

. aby piijimana usneseni zodpov&dnych organii odréaZela villi a potfeby obyvatel regionu,

. aby planované kroky a feSeni co nejlépe vyuZivaly dostupné zdroje, ptipadné nachazely
nové zdroje a pfinaSely co nejv&tsi uZitek a spokojenost.

PRINCIPY MAP

Princip spolupréce

V ramci MAP spolu planuji a spolupracuji minim4ln& tfi strany, a to zfizovatelé, poskytovatelé a
uZivatelé:
Zfizovateli jsou minény pfedevSim obce a kraje, pfip. soukromoprivni zfizovatelé kol
zapsanych v rejstiiku 8kol, a zfizovatelé dalSich vzd&lavacich zafizeni.
Poskytovateli jsou jednotlivé MS a Z§ a dile pak organizace mimogkolniho vzd&lavani.
Za uZivatele jsou povaZovani predeviim déti a Zaci MS a Z§, rodige.

V praxi rozliSujeme pfi zapojovéani dottené vefejnosti a pfi vymé&n& informaci s ni &tyfi stupnd

spoluprace s vefejnosti:

e  zajiSténi pfistupu vefejnosti k informacim,

e  aktivni informovani ob&ani,

»  konzultace s obéany (oboustranni komunikace za ielem sb&ru pfipominek, zji§téni postoje
vefejnosti k dokumentu),

e  spolutiCast vefejnosti na planovani.
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Je duleZité upozomit, Ze jednotlivé &asti se vzdjemné doplituji a vytvafeji provazany systém. PFi
zapojovani spolupracujicich subjektii a dal$i vefejnosti do mistniho aké&niho pldnovani maji své
misto viechny tyto &asti.

Princip doh

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (pfinejmen$im) t¥i strany (viz princip
spoluprace) navzijem shodnou na prioritich v oblasti vzdélavani pro pfisluiné tzemi MAP.
Svobodny a informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické
spoluprice. Dohoda musi byt nejen o zdmérech, ale také o zpisobu a postupu realizace
odsouhlasenych aktivit.

Princip otevienosti

Vzdélavéani je celoZivotni proces, ktery se neodehrdva jen v prostiedi $koly, ale jeho stile
vyznamnégjsj ¢ast pfedstavuje vzdélavani mimo $kolu, tj. neformélni a zajmové vzd&lavani. Jednim
ze zakladnich ptedpokladi k efektivnimu propojovani procesii ve vzdé€lavani je jejich otevienost.
Tvorba a realizace MAP musi respektovat zisady rovnych piileZitosti a moZnosti aktivni participace
viech dotéenych zajmovych skupin. Otevienost MAP by méla pfispivat k budovani divéry a
rozvoji spoluprice mezi partnery, uznani vystupt diléich aktivit a podpofe pfenositelnosti ptikladi
dobré praxe mezi MAP navzijem.

Princip SMART

Cilem MAP je pfedeviim stanovit priority v oblasti vzd€lavani a nasledn& se soustfedit na jejich
realizaci.

Realizace musi byt provediteln4, a proto by méla byt sestavena jako SMART:
S — specificka, tj. s popisem konkrétnich opatfeni a krokd,
M — méfiteln4, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici,
A — akceptovani, tj. projednana v partnerstvi MAP, odsouhlasena a s jasné vymezenymi
kompetencemi i povinnostmi,
R - realistick4, tj. musi odraZet skutené potieby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné,
T — terminovana, tj. nivrhy opatieni maji sviij jasny termin.

Princip udrZitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt ii¢elovou aktivitou, ale méla by slouZit k nastaveni a rozvoji dlouhodobych
procesii spolupréce aktérd v oblasti vzdélavani na mistni Girovni.

Planovani je opakujici se proces, ve kterém je nutné sledovat priib&h realizace, vyhodnocovat
dosahovéni cili a pfijimat nova opatfeni a plany, které povedou k ndpravé & dalsimu zlepSeni a
roZvoji.
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Princi .
Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spo&iva ve spolupraci téchto subjektl pfi

piipravé a néasledné realizaci plénu. Obsahem spoluprace partnerii je spolena tvorba, koordinace,
organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu.

Partnerstvi je zaloZeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovéni pfi
tvorbé a Fizeni planu. Podil partnerdi na spoleéném plénu nemusi byt stejny. Ulast musi byt
opodstatn&na a nezastupitelna. Jejich pfinos pro tvorbu ¢&i realizaci planu musf spo¢ivat v zaji§téni
aktivit, bez jejichZ realizace by nebylo dosaZeno cilii a ziroveii je nemiiZe zajistit sdm vlastnimi
zdroji a silami jediny subjekt.

II RIZENI A ORGANIZACNI STRUKTURA MAP ORP NOVE
MESTO NA MORAVE

RiZENT A ORGANIZACNT ZAJISTENI MAP

Hlavni platformou MAP ORP Nové Mésto na Moravé je partnerstvi, ¢imZz se rozumi Siroka
platforma spolupracujicich subjekti. Toto partnerstvi je oteviené viem zijemctim o rozvoj kvality
vzd&lavaci soustavy. Struktura a konkrétni sloZeni partnerstvi je pfedmétem dohody relevantnich
aktéri na 1zemi Novoméstska.

Ziklad partnerstvi MAP vytvafi subjekty, jez podepi§i Memorandum o spoluprici. V prib&hu
realizace projektu se k nému mohou pfipojovat i dal$i subjekty.

Partnefi, po oboustranné dohodé¢ s realizitorem projektu, budou do projektu zapojeni jednim nebo
vice z uvedenych zplisobu:

minimAlnd tim, Ze je bude realizator pravidelné informovat zasilanim informa&nich materidld,
aktivné informovat na spole¢nych nebo individudlnich jednanich,
konzultovat s nimi, tj. sbirat od nich pfipominky, zjiffovat jejich postoje a stanoviska k
vznikajicimu a findlnimu planu,

e zapoji jejich zdstupce do Pracovnich skupin nebo Ridiciho vyboru, aby se mohli pfimo podilet
na vytvafeni navrhii v MAP.

Cinnost partnerstvi MAP se uskuteétiuje v n&€kolika rovinich. Jidrem projektu je Realizaéni tym,
dal3i Grovni jsou povinné platforma Ridici vybor a Pracovni skupiny.

REALIZACNf TYM
Za G&elem realizace projektu byl vytvofen Realizatni tym, ktery ma odpovédnost za realizaci

projektu v souladu s Zadosti o podporu. Realizaéni tym vede projektovy manaZer, ktery zabezpetuje
hladky priibéh vech aktivit projektu, zaji§fuje &innost Ridictho vyboru, pfipadn& dalfich &asti
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organizalni struktury MAP. Setkdni tymu probihd minimdln& 1x mésiEné. Mezi daldi &leny
realizaniho tymu patfi koordinator projektu, administrator, koordinator pro povinnd opatfeni,
koordinator vzdélavacich aktivit.

Mezi hlavni tikoly Realiza¢niho tymu patfi:

. zaji$tovat a zpracovavat potfebné podkladové materidly a tyto pak predkladat Ridicimu

vyboru MAP pro jeho navrhy a diskuzi s partnery v izemi,

monitorovat prib&h realizace MAP,

spolupracovat pfi relevantnich aktivitdch procesu MAP s odbornym garantem MAP,

zajit'ovat organizaci spole¢nych vzdé&lavacich a informa&nich aktivit v rimci MAP,

ve spolupréci s odbornym garantem rozvijet u zastupci zfizovateld a v zapojenych §koldch

odbornou znalost k odbornym tématim MAP,

. ucastnit se (na doporu¢eni odborného garanta) aktivit souvisejicich s pfimou podporou $kol
a dalSich vzdélavacich zafizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavéni,

. pravideln& vyhodnocovat realizované aktivity a dosahovani cili MAP.

Aktualni sloZeni Realiza¢niho tymu je ke staZeni zde:

https://radnice.nmnm.cz/wp-content/uploads/sites/24/2017/01/realizacni-tym-projektu-map.pdf

RiDici VYBOR

Povinnym organem ka¥dého MAP je Ridici vybor, jehoZ sloZeni reprezentativn& odpovida sloZeni
partnerstvi MAP. Role Ridictho vyboru je pHimo spjatd s procesem planovéni, tvorbou a
schvalovani MAP. Jeho sloZeni by mélo reprezentativné odpovidat sloZeni partnerstvi MAP a
setkdvani bude probihat minimaIné 2x ro¢né.

Ridici vybor si voli svého predsedu, definuje si vlastni postupy rozhodovani, viz dokument Statut a
Jednaci ¥4d Ridictho vyboru Mistniho akéniho plinu rozvoje vzd&lavini v ORP Nové Mésto na
Moravé. Ridicf vybor je hlavnim pracovnim orgénem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci klid¢ov§ch
aktéri ovliviiujicich oblast vzd€lavani na tzemi MAP a odrdZi reprezentativnost z pohledu
vzdélavani v daném tzemi.

SloZeni Ridicitho vyboru MAP:

zastupce realizatora projektu MAP,
zastupce KAP (krajského akéniho pléanu),
zastupce kraje Vysotina,

zastupce zfizovateli $kol,

zastupci vedeni §kol,

zastupce ze Skolnich druZin,

zastupce organizaci neformélniho a zdjmového vzdélavani (DDM),
zastupce zakladnich uméleckych $kol,
zistupce MAS piisobici na izemi MAP,
zastupce za Mikroregion Novoméstsko.

Aktuslni sloZeni Ridictho v§boru je ke staZeni zde:
https://radnice.nmnm.cz/wp-content/uploads/sites/24/2017/01/slozeni-rv_kontakty.pdf
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PRACOVNI SKUPINY

Pracovni skupiny jsou tvofeny ze zistupch vefejnosti, a to na zikladé stanovenych priorit
Strategického ramce:

e Pracovni skupina pro PREDSKOLN{ VZDELAVANI,
e Pracovni skupina pro ZAKLADN{ VZDELAVANT{,
e Pracovni skupina pro ZAJMOVE A NEFORMALNI VZDELAVAN{.

Do Pracovnich skupin byli osloveni pedagogové, feditelé $kol, rodi¢e, vychovni poradci, trenéfi,
vedouci krouzki, zajmovych organizaci, NNO ... Ve skupiné je celkem 15 ¢&leni, kazdou skupinu
vede zku$eny kou¢ - facilitator, ktery je z Realiza¢niho tymu.

Pracovni skupiny se setkaji ke spole¢né diskuzi minimaln€ 5x za obdobi projektu, z kazdé schizky
bude vyhotoven zépis a zaslan jednotlivym uéastnikiim k pfipominkovéni a pfipadnému doplnéni.
Zépisy budou zasilany i &lenim Ridiciho vyboru, aby byli priib&zné informovani o d&ni v projektu
MAP. Nisledné budou zapisy zvefejnény na webovych strankach projektu.

Aktualni sloZeni Pracovnich skupin je ke staZeni zde:
https://radnice.nmnm.cz/wp-content/uploads/sites/24/2017/01/clenove-pracovnich-skupin.pdf

11| KOMUNIKACNI STRATEGIE

Tvorba a realizace Mistniho akéniho planu vzdé€lavani na tizemi ORP Nové Mésto na Moravé
respektuje zdkladni principy komunitniho projednavani.

Tento postup umoZiiuje:
e aby se lidé mohli svobodné ugastnit rozhodovani o dilezitych otdzkich Zivota mistniho
spoleCenstvi,
aby pfijiman4 usneseni odpovédnych organil odréZela vili a potfeby obyvatel regionu,
aby planované kroky a feSeni co nejlépe vyuZivaly dostupné zdroje, pfipadn€ nachézely
nové zdroje a piinasely co nejvétsi uZitek a spokojenost.

Cil komunikad¢ni strategie

ZlepSeni vzdjemné komunikace mezi matefskymi a zikladnimi Skolami, mezi zfizovateli navzjem,
mezi Skolou a zfizovatelem, mezi Skolou, zfizovatelem a rodi¢ovskou vefejnosti a mezi dal$imi
aktéry v oblasti vzd€lavaci politiky.

Dile je cilem zmapovat potieby $kol na izemi v oblasti investi¢nich priorit. Nasledujici dokument,
ktery je nedilnou soudasti projektu MAP, nastini pravidla komunikace s dotfenou vefejnosti, coz je
také jeden z tikoli projektu - tedy zapojit vefejnost do riiznych vzdé€lavacich aktivit tak, aby se
podilela na budoviani znalostnich kapacit.

Komunika&ni strategie definuje cilové skupiny, jichZ se problematika tyk4 a stanovuje prostfedky a
pravidla pro komunikaci s nimi.
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IMI.I CILOVE SKUPINY
CHARAKTERISTIKA A ZPUSOB JEJICH ZAPOJENI

VEDOUC{ PRACOVNICI SKOL A SKOLSKYCH ZARIZEN{

V této skupiné figuruji feditelé/feditelky matefskych a zdkladnich $kol na izemi ORP Nové Mésto
na Moravé. Do projektu se zapojily viechny subjekty, coZ bylo potvrzeno pisemnym souhlasem se
zapojenim do projektu MAP. Aktivni zapojeni vedoucich pracovnikii spo¢iva v uéasti nékterych z
nich v Ridicim vyboru, Pracovnich skupindch, popt. se idastni setkéni k vymeén& zkuSenosti.
Komunikace s nimi probihé pfevaZné e-mailovou korespondenci &i telefonicky, popf. pfi osobnim
setkdvani. Mohou byt také zapojeni do dotaznikového Setfeni. Vedouci pracovnici, ktefi nejsou
aktivné zapojeni do Ridiciho vyboru &i do Pracovnich skupin, jsou informovéni o priib&hu projektu
MAP prostiednictvim e-mailové korespondence.

Prioritni role fediteli $kol spoéivd v pfenosu informaci na daldi pedagogické pracovniky, coz
obsahuje informovani o stavu projektu a nabidce aktivit uskute¢iovanych v ramci projektu
(napfiklad nabidka seminafli pro pedagogy v ramci kliCové aktivity ,Budovini znalostnich
kapacit®). V ramci posileni komunikace mezi vSemi stupni kol v ORP Nové Mésto na Moravé, a
to véetné kol stfednich, pfipravujeme v kazdém $kolnim roce dvé Konference feditelii $kol a jejich
zastupci, které se budou konat na podzim a na jafe. Pfedpoklddame prohloubeni vztahil, vyménu
informaci, rozvoj spoluprace, sdileni pfikladii dobré praxe.

PEDAGOGICT{ PRACOVNICI

Tuto skupinu tvoii vSichni pedagogiéti pracovnici matefskych a zédkladnich kol zapojenych do
projektu MAP — v pfipadé¢ ORP Nové Mésto na Moravé se jedné o vSechny Skoly a Skolské zafizeni,
a pedagogickych pracovnikti zdej$i Zakladni umélecké $koly a Domu déti a mladeZe. PfevaZznou
vétiinu informaci ziskavaji pedagogové prostfednictvim jejich vedoucich pracovnikii. Aktivni
zapojeni pedagogii pak probiha formou ti¢asti v Ridicim vyboru a v Pracovnich skupinach.

Aktivni zapojenf pedagogii bude uskutednéno také formou udasti na tematickych seminafich, které
jsou urceny pravé pro pedagogické pracovniky v Gizemi ORP Nové Mésto na Moravé. Seminéfe
také funguji jako urditd forma sdileni zkuSenosti, protoZze b&hem seminafe i po ném je vénovan
prostor pro diskusi nad jednotlivymi tématy, a tedy sdileni a pfedavani zku$enosti.

Jednotlivé vzdé&lavaci aktivity jsou realizovany na riznych $kolach, kam p¥ipadni z4jemci z jinych
§kol dojiZdé&ji a maji tak kromé& ziskavani odbornych znalosti a dovednosti, moZnost prohlédnout si
jinou Skolu. I to se da tedy povaZovat za jistou formu vymény zkuSenosti — pedagogové maji
moZnost nahlédnout a porovnat vybaveni, pomicky a ziskat inspiraci pro jejich dal§i praci.
Seminafe probihaji na obou zikladnich Zkolich v Novém Mésté na Moravé, v Z§ a MS ve
Sn&mém, v ZS a MS v Jimramové a v Z§ v Bobrové.

Pasivni informovanost zajisti vedouci pracovnici kol a Skolskych zafizeni prostfednictvim pfedani
informaci o stavu projektu, nebo si ji sami uéitelé zjisti z dostupnych informaci na webu Mésta
Nové Mé&sto na Moravé.

PRACOVNICI ORGANIZACf PUSOBICICH V OBLASTI VZDELAVANI NEBO V OBLASTI
NEFORMALNIHO A ZATMOVEHO VZDELAVAN{ DETf A MLADEZE

Pro potteby projektu MAP se do této skupiny v prvni fad& patti Zakladni umé&leck4 Skola J Stursy a
Dim déti a mldde¥e v NMNM. Pracovnici t&chto dvou subjekti maji své zastoupeni v Ridicim
vyboru, jsou tedy do projektu zapojeni aktivné. Stejné tak jsou jim nabizeny seminédfe pro
pedagogy, které se konajf v rdmci pin€ni povinné aktivity Budovéni znalostnich kapacit.
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Dile sem fadime pracovniky neziskovych a ptispé&vkovych organizaci, ktefi se na tizemi zabyvaji
neformélnim a zdjmovym vzdé€lavanim, at’ uZ se jedn o sportovni &innost &i kulturni. Aktivné se
tyto subjekty mohou zapojit do Pracovnich skupin. Pokud tyto organizace nemaji zdjem zapojit se
do projektu aktivné, ale cht&ji byt informovani, mohou vyuzit n&kterou z forem pasivniho
informovéni.

PRACOVNICI ORGANIZAC{ PUSOBICICH VE VZDELAVANI A PORADENSTVI

S pracovniky organizaci pusobicich ve vzd&lavéani, vyzkumu a poradenstvi byla navizina
spoluprice pfedeviim v rdmci povinné aktivity Budovani znalostnich kapacit. Tito pracovnici v
projektu figuruji jako $kolitelé v rimci konani vzdélavacich akci &i workshopi.

DETIA ZACI

Vzhledem k tomu, Ze cely projekt MAP je zaméfen na dé&ti a Zdky do 15 let, je i tato cilova skupina
tvofena détmi a Zaky v této v€kové kategorii. Kromé Zakh zakladnich §kol jsme navazali kontakt i s
Zaky stfednich $kol. V ORP Nové Mésto na Moravé mame stiedni $koly dv&, a to Gymnazium V.
Makovského se sportovnimi tfidami v Novém Mé&st& na Moravé a Stfedni odbornou $kolu, Bélisko,
Nové Mésto na Moravé. S fediteli téchto kol jsme navazali spoluprici v rimci realizace MAP -
KAP.

Zaci jsou vyznamnou cilovou skupinou projektu MAP. Mohou poskytnout cenné data, kterd
realizatorim budou prospé&3na pfi zpracovani materidli projektu MAP. V plénu jsou setkdvani
lenti Realizadniho tymu se Zaky ze zapojenych $kol, a to v ramci Zakovskych a studentskych
parlamentii. V prvni fazi budou Zici informovéni o projektu MAP, jeho cilech a zimérech, o
Strategickém ramci. Nasledné ofekdvame diskuze, kde Zaci pfednesou svoje ndméty, zkuSenosti,
postiehy a népady, co v jejich skole a okoli zlepsit, co jim chybi a s &im jsou naopak spokojeni.

Do $kol roze$lSme dotazniky pro Zaky II. stupné a stfednich $kol. Do konce Skolniho roku 2016-
2017 také planujeme setkdni vybranych zastupcti novoméstskych $kol s pfedstaviteli mésta ke
vzajemné diskuzi o projektu MAP, konkrétné o vysledcich dotazniki a Zakovskych projektech.

RODICE DETf{ A ZAKU

Do projektu aktivné zapojujeme i rodie, jejichZ dité/déti navitévuje nékterou z matefskych nebo
zdkladnich $kol zapojengch do projektu. Aktivng je tato skupina zastoupena v Ridicim vyboru a v
Pracovnich skupinach, kde je nutné mit zastupce rodi¢d — aktivni zapojeni a informovéni t&chto
rodi&d pak podléha pravidlim fungovéni Ridiciho viboru.

VSichni rodie maji také moZnost uéastnit se vzd&lavacich akci &i setkdvani k vymén& zkusenosti.
Rodide, kteti nejsou do projektu zapojeni aktivné, maji moZnost ziskat informace n&kterym ze
zplsobii pasivniho informovani. Rodiée jsou zapojeni do projektu i nepfimo, vzhledem k tomu, Ze
cilem projektu je zlepsit podminky pro vzdélavani jejich dé&ti.

Na konci Skolniho roku 2016-2017 uskutednime piimé setkani a diskuze &lenti Realizaéniho tymu
MAP se zastupci $kol a rodi¢i na Radé Skoly ZS Leandra Cecha v Novém Mgst& na Moravé a na
Z8§ Vratislavovo nim., Nové Mé&sto na Moravé.

ZAMESTNANCI VEREINE SPRAVY A ZRIZOVATELU SKOL PUSOBICI VE VZDELAVACH
POLITICE

Utast této cilové skupiny na projektu je nezbytna pro vytvofeni dlouhodobé strategie vzdélavéni v
tizemi. Své zastoupeni m4 tato skupina v Ridicim vyboru, kde je nutné zastoupeni ztizovatele
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zapojenych 3kol. Déile se mohou Wu&astnit Pracovnich skupin a dal§ich vefejnych aktivit —
vzdélavacich akci a setkéni "U KULATYCH STOLU" k vyméné a sdileni zkugenosti.

Komunikace s touto cflovou skupinou probih4 jednak v ramci jejich funkce v Ridicim vyboru, dale
e-mailovou a telefonickou komunikaci a pfi osobnich setkanich. K ziskini dal$ich informaci mohou
zastupci této cilové skupiny vyuZit také jakékoliv formy pasivniho informovani.

VEREINOST, PRACOVN{ SKUPINY

Aktivni zapojeni vefejnosti probihad formou zapojeni zastupcii z této skupiny do Pracovnich skupin
a udasti na vefejnych akcich — vzdélavacich akcich, workshopech ¢&i setkani k sdileni zkuSenosti.
Hlavnim informadnim kanilem pro tuto cilovou skupinu jsou webové stranky projektu —
www.nmnm.cz/map a mésiénik Novoméstsko, kde jsou publikovany aktuality tykajici se projektu.
Pravideln¢ komunikujeme e-mailem (pozvinky na Pracovni skupiny, zipisy ze skupin,
pfipominky). Pokud bude mit viak né¢kdo z této skupiny zdjem o v&tSi informovanost, miZe byt
informovéan telefonicky nebo osobni konzultaci s realizatory projektu.

II.LL FORMY A PROSTREDKY KOMUNIKACE S VEREJNOSTI]

AKTIVN{ INFORMOVANI

Aktivni informovéni cilovych skupin souvisi s jejich rolemi v projektu MAP. Pokud zistupci
cilovych skupin figuruji v Ridicim vyboru nebo Pracovnich skupinich, podléha jejich
informovanost KOMUNIKACNf STRATEGII MAP CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000356
pravidlim dané skupiné, tj. pravidelny e-mailing, telefonickd komunikace, kulaté stoly, konference,
schiizky, porady a samostatna jednani.

Aktivné informovani jsou také feditelé a pedagogové matefskych a zdkladnich $kol v izemi, véetn&
Zékladni umélecké Skoly a Domu déti a mlédeZe, prostfednictvim zasilani pozvanek na zasedéni,
konference, setkdvani Pracovnich skupin, vzdé&lavaci aktivity, semindfe, workshopy a dalsi
tematické akce.

Vetejné komunitni projedndvani bude probihat pro informovéani $iroké vefejnosti o vystupech
zpracovini MAP a akéniho planu, véetné harmonogramu realizace na Kulatych stolech a
Pracovnich skupinach, zakladni informace poskytneme pies web projektu MAP.

Do $kol budou postupné distribuovany informadni plakity, které budou seznamovat Ziky s
projektem MAP a s moZnosti zapojeni se do plinovani MAPu. Zastupci jednotlivych cilovych
skupin, ktefi se netcastni vySe zminénych skupin, ale cht&ji byt aktivné informovéani o prib&hu
projektu, mohou zaZadat o pravidelné zasilani informaci emailem a v pfipadé z4jmu si také mohou
domluvit osobni konzultaci s nékterym ¢lenem Realizaéniho tymu.

PASIVNI INFORMOVANI

Veskeré informace ohledné projektu naleznou zdjemci z cilovych skupin na webovych strankéch
Mésta Nového Mésta na Moravé — www.nmnm.cz. Na tomto mist& je vytvofena samostatna zalozka
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MAP a v ni jsou postupn& chronologicky zvefejiiovany viechny aktivity projektu, pozvanky, zapisy
z Pracovnich skupin, z jednani Ridiciho vyboru a dal3{ uZite&né informace. Jako dal$i moznost
informovanosti vefejnosti jsme vytvofili novy FB profil, kde mohou uZivatelé socidlnich siti pruzng
reagovat na aktulnf déni v projektu MAP.

Dal$im informa¢nim kandlem je mé&siénik Novoméstsko, ktery vydivd Mé&sto Nové Mésto na
Morave. Pravidelné¢ v ném budou publikovany &lanky tykajici se projektu, zprdvy o konéni
seminafi a dal$i aktuality

IV AKCNI PLAN - IMPLEMENTACE

Obecné 1ze konstatovat, Ze Strategicky rdmec stanovuje obecné cile a priority, zatimco Aké&ni plan
(dale jen AP) obsahuje, jakymi konkrétnimi aktivitami budeme obecné cile a priority napliiovat.

Proces implementace strategie zahrnuje dva podprocesy:
1. Zpracovéni akénich plant
2. Implementace akénich plant

Realiza¢ni tym postupné zpracovava data pro akéni plén vZdy na nasledujici $kolni rok (s pfesahem
pfed i po stanoveném obdobi), kdy dojde k jeho postupnému napliiovani. Tento ak&ni plan neni
soudasti Strategického pldnu, v pribéhu implementace se bude upravovat a ménit — je tzv. Zivym
dokumentem. Oba dokumenty se budou vzdjemn& dopliiovat. Implementaéni plan tedy vnimame
jako nastroj, ktery pomuzZe fidit a realizovat MAP.

Podkladem pro vytvofeni Akéniho planu je:

1. Strategicky rdimec MAP

2. Podklady fediteld kol ORP NMNM

3. Zasobnik projekti (vznikl jako vedlej§i produkt pfi tvorbé strategie)

Soucasti celého tohoto procesu je monitorovani a hodnoceni, které by mé&lo probihat jak v prib&hu
daného pléanovaciho obdobi, tak na zavér tohoto obdobi. A to jak z pohledu obsahového naplnéni
strategie, tak z pohledu pfipadnych postupi monitorovéan{ a hodnoceni (evaluace) implementace.

Vystupem aktivit planovanych v MAP nemusi byt vZdy nasledny projekt. Do naplénovanych aktivit
v MAP patfi i ndvrhy jednoduchych aktivit, které pfisp&ji ke zkvalitnéni organizace, koordinace a
spolupréce v zajmu déti a Zakl, kde jsou naroky na financovéni velmi malé.

lénub navrzen iaktivi émohoub' ednéul ite evzédo h od oru ze

m Vystupem AP budou i akt1v1ty c1lene mimo rezort skolstv1 napr pque o podporu sportu
enviromentalni vychovy a vzdélavani, oblast socidlnich sluZeb, neformélniho vzd&lavani, sluZeb
poskytujicich napf. preventivné vychovné aktivity a fadu dalSich oblasti, pokud bude potfeba zvysit
jejich dostupnost, kvalitu nebo spolupraci v zdjmu rozvoje vzd&lavaciho potenciélu d&tf a zakii.
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V MONITORING A VYHODNOCOVAN] REALIZACE MAP

Monitorovani a vyhodnocovéni realizace MAP, véetn& napliiovani strategickych cilii priorit je
ditleité pro rozhodovéni Ridictho vyboru a Realiza¥ntho tymu o dal$im postupu pfi fizeni realizace
MAP. Tento proces slouZi také k ziskavani informaci pro vefejnost o tom, jak se MAP postupng
realizuje a co je jeho pfinosem.

Realiza¢ni tym ma zodpov&dnost za monitoring v pritb&hu realizace projektu. Jeho povinnosti je
také sledovat v pfedem stanovenych intervalech realizaci planu aktivit, zda je dodrfovén
harmonogram, zda jsou napliiovany monitorovaci indikatory nebo zda vznikly problémy v priib&hu
realizace a vefejnost je dostatetn& informovéna a zapojovina. Administrator projektu pravideln¥
vyhodnocuje podklady a vyhotovuje Monitorovaci zpravu, a to ve &tvrtletnich intervalech.
Realiza¢ni tym je také zodpovédny za spolupréci s jednotlivymi zapojenymi subjekty. Ptipadné
nezbytné aktualizace fesi Realizatni tym a nasledn& na zased4ni Ridictho vyboru MAP navrhuje,
zda tyto zmé&ny schvalit/neschvalit.

Realiza¢ni tym je povinen vytvotit s ukonéenim projektu ucelenou sebehodnotici zpravu, kterd
vyhodnoti priibéh celé tvorby MAP a poskytne objektivni vhled do budoucich aktivit a sm&tovani
aktivit MAP. Hodnotici zpréva objasiiuje pInéni strategickych cildi jednotlivjch priorit pomoci
konkrétnich aktivit. Zkoumd, zda aktivity vedou k naplnéni vize, zda jsou efektivnd vyugity
finan¢ni, lidské a materidlni zdroje, do jaké miry je zapojena vefejnost nebo zda jsou aktivity
udrzitelné do budoucna atd.

MAP NMNM bude naplilovin pfedeviim aktivitami zafazenymi do kaZdoro&n& schvalovaného
akéniho plénu. Tyto aktivity by mé&ly napliiovat stanovené strategické cile. Pro jednotlivé cile jsou
nastaveny indikatory, které pomohou ve vysledném vyhodnoceni. Realizaéni tym je zodpov&dny za
sledovani vyvoje napliiovani cili a indiktori, zérovedi dohliZi na to, aby se na plnéni cili
nezapomné&lo. Ke splnéni téchto ukoli bude Realizaéni tym komunikovat s ostatnimi subjekty v
uzemi a bude dbit na to, aby se do ak&nich pland dostévaly konkrétni kroky, které pfisp&ji k plnéni
cili.

Implementaéni plan MAP odsouhlasen RV MAP ORP Nové Mé&sto na Moravé

V Novém Mésté na Moravé 14.6.2017 %
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